	TORRES (3)

	
	

	Objetivos

	I.
	Enfrentar a grupos poco integrados con la problemática de trabajar en equipos, sin previo entrenamiento para analizar los efectos en la motivación individual y de grupo.

	II.
	Poner a prueba en los grupos, las habilidades de planeación y organización del trabajo.

	III.
	Analizar la involucración y motivación generadas entre los diversos participantes.

	IV.
	Estudiar los efectos intragrupo, en ganadores y perdedores, después de una situación competitiva.

	
	

	
	

	TIEMPO:

Duración: 120 Minutos


	MATERIAL:
Fácil Adquisición

1. Forma Instructivo de Participante.

2. Un almacén para la venta a la Compañías constructoras del siguiente material:

Piezas de madera de balsa

Hojas de rotafolio.

Platos de cartón

Cubos de madera o pinzas de madera.

Ligas gruesas

Tijeras y/o guillotina.

Cinta adhesiva transparente

Pegamento blanco

Hilo y/o alambre

Papel lustrina, papel bond.

Cuchillas para cortar.



	TAMAÑO DEL GRUPO:

Ilimitado
Divididos en subgrupos de 8 participantes.

	

	LUGAR:

Aula Normal

Salón amplio, que permita los trabajos de grupos con cierto aislamiento.


	


	
	DESARROLLO

	
	

	
	IR A FORMATO

	
	

	I.
	El instructor reparte el instructivo a los participantes y espera que sea leído para resolver dudas de los participantes.

	
	

	II.
	El instructor forma las Compañías Constructoras. Comienza el período de planeación de 45 minutos. Al terminar destina 10 minutos para la exposición breve de los planes de la Cía.

	
	

	III.
	A continuación, se desarrollan los 25 minutos para la fase construcción.

	
	

	IV.
	Con la ayuda de jueces externos al ejercicio, el instructor destina unos minutos a determinar los costos y las utilidades de las Compañías competidoras.

	
	

	V.
	En sesión plenaria el instructor publica los resultados e inicia el análisis del ejercicio.

	
	

	VI.
	El instructor guía un proceso para que el grupo analice, como se puede aplicar lo aprendido en su vida.

	
	


	TORRE No. 3

	

	INSTRUCCIONES PARA LA TAREA:

	

	Cada grupo representará una compañía que compita a fin de obtener un contrato para construir una torre de radiodifusión.

	

	Fase de Planeación:

	

	Las compañías dispondrán de 45 minutos para esta fase.  Se espera durante este tiempo se logre lo siguiente:

	

	A.  Organizar el grupo en la forma que les parezca más eficiente.

	

	B.  Examinar las tablas que se adjuntan a fin de que se seleccione la combinación que rinda la máxima utilidad.  las tablas que se anexan son:

	

	1.- Tabla relativa al costo de materiales.

2.- Tabla al tiempo de construcción.

3.- Tabla relativa a la altura de la torre.

	

	Del examen cuidadoso de esta información usted verá que la máxima utilidad que se puede alcanzar es de $650,000.00 y que la pérdida máxima puede llegar a $335,000.00


	La altura de la torre y el tiempo de construcción serán en función del tipo y cantidad de materiales utilizados.  Por lo tanto, a fin de maximizar las utilidades, las compañías deberán hacer las consideraciones para balancear los tres factores (material-tiempo de construcción -altura de la torre) y así obtener la combinación que les pueda dar el triunfo.

	

	C. Para preparar en detalle los planes de construcción.  El diseño de la Torre puede ser de cualquier tipo.  No se entrará en discusión de razonamientos de carácter técnico.  El único requisito que se pide es que la torre se sostenga lo suficiente como para ser medida.

D. Presentar por escrito al final de la etapa un breve reporte que contenga lo siguiente:

	

	1.- El tipo de organización escogido para el desarrollo del trabajo.

2.- La meta fijada para la obtención de utilidades;  esta meta deberá estar expresada en pesos y deberá contener un desglose de las metas individuales según elementos (material-tiempo-altura)

	

	FASE DE CONSTRUCCIÓN

	

	Esta etapa durará 25 minutos como máximo (vea la tabla para explicaciones adicionales). Ambas compañías deberán comenzar esta etapa simultáneamente y procederán a edificar el modelo según sus planes previos.

	Una vez terminada la fase de construcción se anotan los resultados en un pizarrón o rotafolio se hacen los ajustes con relación a los planes originales se computan las variaciones y se anuncia la compañía ganadora.  El triunfador será el que haya terminado su proyecto obteniendo mayores utilidades.


	EJERCICIO “TORRE No. 3”

	

	Tabla No. 1

	MATERIALES

	Para la construcción de la torre su compañía dispone de los siguientes materiales.  Su costo está señalado.  Los objetos que no tienen precio marcado son de uso gratuito.  El material sobrante se medirá para determinar el costo del material usado en la construcción.

	

	
6 piezas de maderas balza

150,000.00 cada pieza


5 hojas de rotafolio


  10,000.00 cada pieza


5 platos de cartón


        100.00 cada uno


   popotes





 20.00 cada uno


25 cubos de madera



200.00 cada uno


20 ligas gruesas




  50.00 cada una

	1 guillotina
	2 tijeras

	cinta adhesiva
	2 tubos de cemento

	1 bola de hilo
	1 bola de alambre

	50 hojas de papel
	2 pliegos de papel lustrina

	2 cuchillas para cortar otros
	

	COSTO TOTAL
	UTILIDAD O PERDIDA

	
	

	$ 200,000.00  a  $ 299,999.00
	$ 250,000.00

	$ 300,000.00  a  $ 399,999.00
	$ 150,000.00

	$ 400,000.00  a  $ 450,000.00
	_ _ _ _ _ _ _

	$ 450,001.00  a  $ 500,000.00
	($ 50,000.00)

	$ 500,001.00 en adelante

	($ 150,000.00     


	EJERCICIO “TORRE No. 3”

	

	TABLA No. 2

	

	TIEMPO DE CONSTRUCCIÓN

	

	TIEMPO UTILIZADO
	UTILIDAD O PERDIDA

	

	0 a 10 minutos
	$ 250,000.00

	10 a 13 minutos
	$ 100,000.00

	14 a 16 minutos
	_ _ _ _ _ _ _

	17 a 20 minutos
	($ 50,000.00)

	21 a 25 minutos
	($125,000.00     

	

	EJERCICIO “TORRE No. 3”

	

	TABLA No. 3

	

	ALTURA DE LA TORRE

	

	ALTURA DE LA TORRE
	UTILIDAD O PERDIDA

	
	

	De 0

  a
  75 cm.
	$ (60,000.00)

	De 76 cm.    a       89 cm.
	$ (30,000.00)

	De 90 cm.    a    1.00 cm.
	_ _ __ _ _ _

	De 1.01 mt.  a    1.25 cm.
	$ 50,000.00

	De 1.51 mt.  a     ------------

	$150,000.00


