	DYNASELL

	
	

	Objetivos

	I.
	Demostrar el impacto de la desconfianza en la integración de un equipo de trabajo.

	II.
	Medir  el impacto de la falta de confianza entre los integrantes de un equipo de trabajo.

	
	

	
	

	TIEMPO:

Duración: 90 Minutos


	MATERIAL:
Complicado
1. Una Hoja de Instrucciones Dynasell para cada participante.

2. Una Hoja de Instrucciones Especiales Dynasell para cada participante.

3. Un paquete del juego “Lego”, cinco Hojas de papel, marcadores, un rollo de papel celofán y un par de tijeras para cada grupo.



	TAMAÑO DEL GRUPO:

Ilimitado

Divididos en subgrupos compuestos por 5 o7 participantes.


	

	LUGAR:

Aula Normal más otros espacios
Un salón suficientemente amplio que permita a cada grupo trabajar en un área separada.

	


	
	DESARROLLO

	
	

	
	IR A FORMATO

	
	

	I.
	El instructor introduce al ejercicio pero sin hacer énfasis en la desconfianza. El instructor divide a los participantes en subgrupos de cinco a siete miembros cada uno.

	
	

	II.
	El instructor distribuye la Hoja Instrucciones Dynasell y la Hoja Instrucciones Especiales Dynasell para cada participante, indicando que desempeñe el roll de “saboteador” sólo si esta señalado en su hoja. (En realidad, ninguno de los participantes se les asigna este papel, y el block está verificando en todas las hojas). El instructor advierte a los participantes no discutir sus  papeles.

	
	

	III.
	El instructor pide al grupo se separen en diferentes áreas y les informa que cada grupo representará a una Compañía Constructora y tendrán treinta minutos para elaborar una maqueta proyecto de las oficinas Generales Dynasell. El instructor representara a la compañía Dynasell y determinará que Compañía Constructora obtendrá el contrato.

	
	

	IV.
	El instructor dará a cada subgrupo un paquete de blocks “Lego”, cinco hojas blancas, marcadores, al rollo de papel celofán y un par de tijeras y les dice que pueden construir el modelo con estos materiales, pero sin poder escribir en el block “Lego”.

	
	

	V.
	El instructor indica que si un participante  es “echado” fuera del Comité durante el tiempo de trabajo, él o ella tendrán que dejar el grupo por el resto de la actividad. Si un miembro del Comité es sacado de su grupo, irán con el instructor y se les pedirá que reflexione en el comportamiento que mostró para llegar a ese punto.

	
	

	VI.
	Al terminar los treinta minutos, el instructor reúne a todo el grupo se selecciona el modelo ganador, y las bases para la elección se establecen.

	
	

	VII.
	Todos los miembros del grupo, incluyendo los miembros que fueron sacados, se reúnen para discutir las reacciones de la actividad enfocándose en estos puntos:

1. El impacto de la desconfianza entre los miembros del grupo, actitudes o comportamientos.

2. ¿ Cómo efecto la desconfianza el ocuparse de la actividad?

3. ¿ Cómo  la desconfianza afectó la calidad del trabajo obtenido?

4. Si algunas ideas, sugerencias o modificaciones fueron ignoradas a causa de que los miembros se preocupaban por los motivos de los que sugerían.

5. Los sentimientos de aquellos participantes que fueron echados fuera del grupo.

	
	

	VIII.
	Se les pide a los miembros del grupo que discutan sus conocimientos o aprendizaje en términos de los efectos de la desconfianza en su comportamiento, y sus sentimientos hacia el grupo.

	
	

	IX.
	El instructor pide a cada grupo que formule una pequeña lista de los elementos que los miembros pudieron decir o hacer para prevenir el nacimiento de la desconfianza que impide que progrese el grupo.

	
	

	X.
	Se reúne el grupo en general, y se reportan una lista de estrategias.

	
	

	XI.
	El instructor les pide a los participantes que tomen unos minutos para escribir notas en las implicaciones de estos conocimientos que puedan aplicar en sus grupos.

	
	

	XII.
	El instructor guía un proceso para que el grupo analice, como se puede aplicar lo aprendido en su vida.


	HOJA DE INSTRUCCIONES ESPECIALES DE DYNASELL

	

	Si el cuadro de abajo te designa como el individuo de motivos personales para sabotear un proyecto, sigue esta descripción:

	

	Por razones personales, tú te opones a la construcción de Dynasell y sus nuevos cuarteles en tu ciudad.  Tú tienes un amigo en la ciudad vecina (que también está compitiendo por la selección del sitio) que ha accedido a pagarte $250,000 en efectivo si el modelo de tu comité no es seleccionado.

	

	Tu objetivo es impedir a tu comité.  Tú puedes hacer esto en muchas formas, por ejemplo:  haciendo sugestiones impropias de diseño, retrasando decisiones.  Hacer cualquier esfuerzo sutil.  Si los otros miembros del comité sospechas de tus motivos, pueden votar para que salgas del comité, causándote vergüenza personal y una posible pérdida de $250,000.

	

	
	
	
	
	
	Tú eres la persona

	

	
	
	
	
	(
	Tú no eres la persona


	HOJA DE INSTRUCCIONES DYNASELL

	

	Antecedentes:  Dynasell es una compañía joven que ha crecido rápidamente en los últimos años. Esta compañía manufactura y vende comida enlatada al menudeo.  La compañía está interesada en construir nuevos edificios para sus ejecutivos.  Ha ido seleccionando la ubicación entre varias ciudades:  la tuya o una de las ciudades vecinas representadas hoy aquí.

	

	Instrucciones:  Tú eres miembro del comité de planeación y desarrollo en tu ciudad.  El comité está compuesto por cinco miembros.  Juntos, deberán construir un modelo a escala del nuevo edificio.  La compañía estudiará el modelo y los modelos de las demás ciudades.  La ubicación del edificio dependerá de lo atractivo del modelo propuesto por los comités.  Tu comité está ansioso en tener los edificios de los ejecutivos en la ciudad para incrementar las oportunidades de trabajo, la baja en los impuestos, y tener más ventajas.

Tú te identificas con los motivos de los demás miembros de tu comité. Te ha llegado el rumor de que un miembro de tu grupo no está asignado en este proyecto y sospechas de él.  Tú crees que esta persona se beneficiaría en gran manera si el edificio se construye en una ciudad vecina que también está compitiendo por ser escogida.  Tú crees que la persona va a obstaculizar el desarrollo del modelo lo más que le sea posible.

Durante la construcción de tu modelo, si tienes razón en sospechar de la identidad de este saboteador basándote en los efectos de su comportamiento que tiene en el trabajo, puedes   hacer    que    esta 

	persona se vaya mediante el voto unánime de los demás miembros del comité.

Se te indicará cuándo vas a empezar a trabajar en el modelo.  Tu comité tendrá treinta minutos para terminar de desarrollar su modelo.


